
ACADEMIE DE DROIT INTERNATIONA
FONDEE EN 1923 AVEC LE CONCOURS DE LA 

DOTATION CARNEGIE POUR LA PAIX INTERNATIONALE

RECUEIL DES COURS
COLLECTED COURSES OF THE HAGUE 
ACADEMY OF INTERNATIONAL LAW

2018

Tome 397 de la collection

BRI LL I N I J H O F F
Leiden/Boston



TABLE GENERALE DES MATTERES

L’entreprise et les conflits intemationaux de lois, par L. d’AVOUT, 
professeur ä l’Universite Pantheon-Assas (Paris II)............................ 9-612



TABLE DES MATIERES

Avant-propos.....................................................................................................  27

Chapitre introductif............................................................................................ 29
Section 1. Phenomene e tu d ie .....................................................................  30

Paragraphe 1. L’intemationalisation (ou transnationalisation) des
en treprises......................................................................................... 31
A. Un phenomene an c ien ...............................................................  32
B. L’entreprise dite «multinationale»: vrai ou faux probleme

juridique?.....................................................................................  39
1. Absence de regime juridique propre................................... 39
2. Affres de la defm ition .........................................................  42

Paragraphe 2. La sous-discipline pretendue des entreprises mon­
diales ..................................................................................................  46
A. La these de l’inversion des rapports de souverainete............. 47

1. Aspects antejuridiques.........................................................  48
2. Aspects juridiques..................................................................  50

a) Stimulation supranationale du libre-echange................  50
b) Attractivite et concurrence des droits nationaux . . . .  52
c) Traites bilateraux de protection des investissements;

arbitrage transnational...................................................... 55
d) Conclusion: fluidite de l’economie et «ouverture» des

droits nationaux...............................................................  57
B. Vivacite des contrepoids............................................................  57

1. Droits de l’homme et responsabilite soci(et)ale................  58
2. Discipline extraterritoriale, administrative et penale. . . .  59

Paragraphe 3. Utilite d’une etude ä partir du droit prive...................  61
A. Sens de l’opposition public/prive............................................  61
B. Combinaison des approches micro et m a c ro .........................  62

Section 2. Notions utiles ä l ’e tu d e ............................................................  64
Paragraphe 1. Concepts d e s ..................................................................  64

A. Des divers sens du «conflit de lo i s » ......................................  64
1. Vue g en e ra le ......................................................................... 64
2. Conflits de lois en matiere economique: l’approche non

contentieuse et les cumuls de lo i s ......................................  69
B. L’insaisissable «entreprise»...................................................... 73

1. Divers emplois juridiques du m o t ......................................  74
2. Les trois dimensions du mecanisme de l’entreprise; la

question de la reglementation et de la supervision adminis­
tratives...................................................................................... 85

3. Conception retenue...............................................................  91
C. Rencontre de l’entreprise et des conflits de l o i s ...................  92

1. Impact de l’entreprise privee sur les conflits de reglemen-
tations etatiques...................................................................... 92

2. Impact des conflits intemationaux de lois sur l’entreprise 93
3. Annonce et justification du plan du cou rs .........................  96



14 Louis d ’Avout

Paragraphe 2. Notions com plem entaires............................................  98
A. Territorialite du droit..................................................................  98

1. Territorialite substantielle ou normative............................  99
2. Territorialite institutionnelle ou operationnelle.................  102

B. Clientele, marche, infrastructure...............................................  104
1. Entreprise et m a rc h e ............................................................ 104
2. Entreprise et clientele............................................................  106
3. Infrastructures et rattachements d’infrastructure................ 107

Premiere partie. Les rattachements de l’action econom ique......................  109

Chapitre I. Bilan des regles localisatrices.....................................................  115
Section 1. La tradition localisatrice: du droit civil aux institutions 

d’affaires.....................................................................................................  117
Paragraphe 1. La localisation, procede general de resolution des

conflits de l o i s ..................................................................................  118
A. L’ere classique des rattachements localisateurs (Savigny-

Batiffol)........................................................................................  119
1. La synthese revolutionnaire du milieu du XIXe siecle . . 119
2. Prolongements du paradigme localisateur au XXe siecle . 123

B. L’ere du scepticisme doctrinal..................................................  125
1. La localisation, affaire de teleologie juridique ou de geo-

graphie ? ................................................................................ 126
2. Localisation unitaire ou localisations m u ltip les? ............  128
3. Le particularisme pretendu des relations d’affaires . . . .  130

Paragraphe 2. Pratique contemporaine des localisations territo­
riales .................................................................................................. 135
A. Localisation des delits civils..................................................... 135

1. Des delits complexes ä la loi du milieu social commun . 136
2. Politiques legislatives enfouies derriere les rattache­

ments des delits speciaux......................................................  138
B. Localisation des biens professionnels..................................... 140

1. Territorialite innee des titres de la propriete intellectuelle 140
2. Masses de biens affectes ä une activite professionnelle. . 142

C. Capacite commerciale et representation professionnelle . . .  145
Section II. Doing business. Les degres divers de la presence econo­

mique locale............................................................................................... 150
Paragraphe 1. La simple presence economique sur le territoire ou la

localisation de l’activite ä l’etat b r u t ............................................  151
A. Apprehension par les elements constitutifs ou les effets . . .  151

1. Illustrations (Internet; antitrust).........................................  151
2. Generalisation: atteinte ä l’ordre public local et theorie des

effets........................................................................................  153
B. Difference entre presence fortuite et participation consciente

au marche local............................................................................ 155
C. La commercialisation en pays etranger et le critere de «solli-

citation du public».....................................................................  157
1. Distinction de la commercialisation directe et indirecte en

pays e tranger......................................................................... 158
2. Techniques de commercialisation indirecte en pays etranger 161



Paragraphe 2. Etablissement territorial de l’operateur economique . 166
A. Signification g en e ra le ...............................................................  167
B. Definitions sectorielles (insolvabilite, fiscalite, procedure

civile, e tc .) ..................................................................................  169
1. Droit europeen de l’insolvabilite internationale...............  169
2. Fiscalite internationale («etablissement stable» et au-delä) 171
3. Declinaisons procedurales.................................................  172

a) Cooperation administrative transnationale...................  172
b) Cooperation judiciaire c iv i le .........................................  175

4. Perspectives: le site Internet et Petablissement digital . . 177
C. Attribution d’un meme etablissement ä divers sujets de droit 179

Paragraphe 3. Principal etablissement, «siege» ou «centre des
interets principaux» de l’operateur................................................ 183
A. Versions historiques du principal etablissement......................  184
B. Dematerialisation contemporaine de 1’administration centrale 186
C. Hierarchisations concevables des etablissements................... 189

Chapitre II. Essor de Pelection de d ro it........................................................  193
Section 1. L’applicabilite optionnelle des statuts facilitateurs................  196

Paragraphe 1. Justifications generales du libre choix du droit appli­
cable ..................................................................................................  197
A. Teneur du droit interne (l’argument pragm atique)................  198
B. Compensation des conflits internationaux de lois (l’argument

fonctionnel)..................................................................................  202
C. Faveur aux operations commerciales internationales (l’argu-

ment conceptuel)......................................................................... 205
Paragraphe 2. Justifications propres au droit contemporain des 

a ffa ire s ...............................................................................................  209
A. Les regimes juridiques habilitants, et les collisions de regimes

subsequents..................................................................................  211
1. Disponibilite interne et internationale des regimes juridi­

ques ......................................................................................... 211
2. Combinaison optionnelle de regimes juridiques et auto-

limitation des regles de droit ............................................  216
B. Applicabilite formelle du droit des societes............................ 218

1. Loi applicable ä la Constitution d’une societe...................  218
2. Sanction des constitutions irregulieres................................ 220
3. Fonctionnement flexible au depart de la lex societatis . . 222

a) Renvois legislatifs, autolimitations et prises en compte 222
b) Illustra tions...................................................................... 223

Section 2. Consequences concretes et resistances au liberalisme (sur 
l’exemple du rattachement des societes et groupes de societes). . . . 226
Paragraphe 1. La difficile reconnaissance internationale des institu- 

tions de droit local............................................................................  230
A. Rappels sur la personnalite juridique internationale des so­

cietes ............................................................................................ 231
1. Octroi initial par un E ta t ......................................................  232
2. Expansion internationale de la personnalite morale . . . .  237

B. Problemes lies ä l’allegeance arbitraire; le risque d’etiolement
ou de desagregation de la lex societatis...................................  242
1. Hypothese de la fraude, strictement entendue..................  242

L ’entreprise et les conflits internationaux de lois 15



16 Louis d ’Avout

2. Revanche du droit objectivement le mieux p la c e ............. 248
a) Hors cas de fa i l l i te ......................................................... 248
b) En cas de faillite...............................................................  254

Paragraphe 2. Accroissement du choc des iinperativites etatiques. . 259
A. Societes isolement considerees (ensemble le Statut de leurs

membres et organes)..................................................................  260
1. Resorption des domaines d’exclusivite de la lex societatis 260
2. Exposition des membres et parties prenantes aux legis-

lations discordantes...............................................................  262
B. Groupe international de societes...............................................  272

1. Rattachements privatistes classiques................................... 273
2. Renouveau des extraterritorialites et des competences

expansives ............................................................................ 276

Chapitre III. Competence des Etats et applicabilite des lois en pers­
pective «macro» (le rattachement des marches, infrastructures et regles 
d’ordre)...........................................................................................................  283
Section 1. La police etatique ä travers le droit economique................... 287

Paragraphe 1. Existe-t-il un droit econom ique?...............................  288
A. Debats doctrinaux .....................................................................  288
B. Legs de la doctrine du droit economique................................ 291

Paragraphe 2. La competence internationale des Etats en matiere
economique........................................................................................  296
A. L’approche classique des titres de competence, territoriale et

personnelle..................................................................................  298
B. Renouvellement possible de l’approche: les competences

dites « ree lle s» ............................................................................ 302
1. Derriere l’organisation publique, les competences d’ordre

et de police economiques...................................................... 302
2. Les competences d’ordre et de police, opposees aux Ope­

rateurs internationaux d’affa ires......................................... 304
3. Regime de la competence d’ordre ou de po lice ................ 309

Section 2. Avatars contemporains de la lex mercatus: des rattache- 
ments-marche aux contraintes d’infrastructure...................................... 311
Paragraphe 1. Affirmation par les E t a t s ............................................  313

A. A partir du droit p u b l ic ............................................................ 313
1. Principe d’organisation etatique virtuelle des marches . . 313
2. Corollaires du principe......................................................... 316

a) Institution possible d’un «droit de commercialiser» ou
d’un droit d’exercer une activite (licence d’operer, 
licence to operate)............................................................ 316

b) Attenuation des cumuls de lo is ...................................... 318
B. Impact sur les personnes et relations privees.........................  319

1. Theorie des lois de police et autres solutions derogatoires 320
2. Consecration de rattachements bilateraux specialises . . .  331

a) Rattachement de l’infrastructure de m arch e ...............  334
b) Rattachement des transactions boursieres et de certains

droits et obligations en resu ltan t................................... 335
i) Hors Situation d’insolvabilite................................... 336

ii) Dans le droit de l’insolvabilite................................ 337
3. Frictions naissant du rattachement cumulatif ä diverses

disciplines juridiques de m arche......................................... 344
a) Cumuls de lois en droit de la concurrence...................  345



b) Multicotation de titres financiers (la solution euro- 
peenne en matiere d’offres publiques).........................  350

4. Conclusion provisoire: les transformations de la territo­
rialite........................................................................................  354

Paragraphe 2. Articulation dans l’interet de l’entreprise...................  357
A. La gestion non contentieuse des cumuls; ses prerequis . . . 357

1. Prospection privee..................................................................  357
2. Options disponibles...............................................................  360

B. Articulation des competences et contraintes juridiques de
droit etatique...............................................................................  360
1. Impossibilite d’un rattachement d’origine integrale . . . .  361
2. Absence de hierarchie entre disciplines juridiques hetero­

genes........................................................................................  363
3. Articulation de disciplines juridiques homogenes............. 365

a) Les quatre principaux modeles concevables................  365
b) L’option preferable (ou la moins m auvaise)................  367
c) Organisation correlative de l’entreprise.........................  369

Conclusion de la premiere p a r t ie ...............................................................  371

Seconde partie. La regulation du pouvoir economique................................ 377

Chapitre I. Vers une nationalite des entreprises m ond ia les? ......................  382
Section 1. Sens du concept de nationalite ...............................................  385

Paragraphe 1. Polysemie (la nationalite comme etat individuel, ou
comme lien?).....................................................................................  385

Paragraphe 2. Decomposition du concept ä travers ses applications 
classiques............................................................................................ 389
A. Signification prejuridique ou vulgaire: la nationalite, mar-

queur sociopolitique..................................................................  389
B. Significations juridiques ou techniques: la nationalite, souve-

rainete preponderante...............................................................  391
1. Nationalite liee ä la competence personnelle...................  391

a) Personnes physiques.........................................................  392
b) Personnes morales............................................................  393

2. Nationalite detachee de la competence personnelle . . . .  395
Paragraphe 3. Transposition ä l’entreprise .........................................  399

A. La nationalite, apparence d’integration ou «marque» regle-
mentaire de l’entreprise?............................................................  399

B. Effets attendus d ’une nationalite de l’en trep rise .................. 402
Section 2. Determination de la nationalite de l’entreprise...................... 404

Paragraphe 1. Rappels sur la nationalite des so c ie te s ......................  405
A. Rejet des criteres formels, de vocation exclusive.................. 406

1. Formule de principe...............................................................  406
2. Criteres anterieurement p ra tiq u e s ......................................  409

B. L’approche realiste: la nationalite par consideration de l’entre-
prise exp lo itee ............................................................................  412

Paragraphe 2. La nationalite consolidee de l’entreprise ...................  415
A. Notations lim inaires.................................................................  415

1. Nationalite de l’entreprise individuelle................................ 416
2. Nationalite autonome, ou nationalite par translation? . . . 417
3. Röle respectif des apparences et des volontes en matiere

de fixation de la nationalite................................................... 418

L ’entreprise et les conßits internationaux de lois 17



18 Louis d ’Avout

B. Criteres propres de f ix a tio n .....................................................  420
1. Principes.................................................................................. 420
2. Illustrations...........................................................................  424

a) Entreprises sous contröle concentre et identifie . . . .  424
b) Absence de contröle detenu par une ou plusieurs

personnes physiques identifiables................................... 425
Paragraphe 3. Coexistence de nationalites multiples au sein du

groupe de societes............................................................................ 426
A. Principe d’independance entre nationalites de la societe et de

l’entreprise..................................................................................  426
1. P rincipe..................................................................................  427
2. Exception pour certaines societes f ilia le s .........................  428

B. Articulation des nationalites discordantes au sein de l’entre­
prise ............................................................................................... 431
1. Rapports entre societes soeurs d’un meme groupe............  431
2. Utilites respectives des divers liens de nationalite............  432

Chapitre II. Responsabilite, vigilance, conformite......................................... 439

Section 1. Accroissement des disciplines externes de l’entreprise. . . . 444
Paragraphe 1. Evolution du contentieux economique transnational . 445

A. Responsabilite civile pour faits d’entreprise............................  446
1. Competence judiciaire internationale................................... 446
2. Droit applicable.....................................................................  456

a) Operateur economique isole............................................  457
b) Expansion des responsabilites au sein d’un groupe de

societes............................................................................... 459
i) Responsabilite delictuelle de la mere ä raison du

fait de la f i l ia le ......................................................... 461
ii) Autres cas (faillite en particulier).............................  465

B. Repression publique: le röle contemporain des sanctions admi­
nistratives et penales dans la vie internationale des affaires . 470
1. Donnees classiques...............................................................  471

a) Le proces p e n a l...............................................................  471
b) En marge de la repression p e n a le ...............................  473

2. Nouvelle donne regulatoire et procedures «negociees». . 475
a) Decomposition du m ecanism e...................................... 476
b) Difficultes du mecanisme...............................................  480

Paragraphe 2. Impact du droit souple et des declarations spon-
tanees d’entreprise...........................................................................  483
A. Recommandations mondiales ä destination des Etats et des

entreprises..................................................................................... 485
1. Analyse normative: les recommandations mondiales

comme droit «en germe».....................................................  485
2. Analyse institutionnelle; bons Offices et suivis indirec-

tement contraignants............................................................ 489
B. Pertinence juridique de l’autoregulation: le Statut des labels,

codes de conduite et autres declarations publiques dTentre- 
p rise s ...........................................................................................  493



1. Labels publics et prives (Global compact, certifications
IS O )........................................................................................  495

2. Codes de conduite et declarations publiques des entites
commerciales......................................................................... 499
a) Illustrations...................................................................... 499
b) Synthese............................................................................ 501

i) Au plan p e n a l.............................................................. 501
ii) Au plan civil................................................................ 502

Section 2. Emergence d’une discipline interne, instituee dans l’entre-
p r i s e ...........................................................................................................  506
Paragraphe 1. La compliance: entre prevention des risques et ame-

nagement de la loi im parfaite.........................................................  507
A. Distinctions.................................................................................  508
B. M odalites.................................................................................... 516

1. Portee de la compliance: deplacement des «frontieres
materielles de l’entreprise», surveillance de l’entiere 
«chaine d’approvisionnement» et «de v a le u r» ? ............. 516

2. Chronologie des actions requises.........................................  522
Paragraphe 2. Rationalisation internationale de la vigilance-confor- 

m ite .....................................................................................................  524
A. Difficultes.....................................................................................  525
B. Voies de resorption des difficultes............................................  529

1. Pour une personne morale isolee.........................................  530
2. Au sein d’un groupe de societes.........................................  534

a) Loi de la societe d o m in an te .........................................  534
b) Lois des entites dominees...............................................  537

Chapitre III. L’efficacite des cooperations publiques et la reduction des 
conflits de devo irs........................................................................................  542
Section 1. Empirisme des cooperations administratives transnationales. 545

Paragraphe 1. Emergence de reseaux specialises................................ 546
Paragraphe 2. Difficultes pratiques de la Cooperation......................  553

A. Procedures d’entraide..................................................................  553
B. Articulation des decisions administratives ou penales . . . .  557

Paragraphe 3. Des dispositifs de Cooperation depourvus d’armature 
generale............................................................................................... 560

Section 2. Remedes possibles aux dysfonctionnements de la Coopera­
tion ............................................................................................................... 569
Paragraphe 1. Principes preventifs des conflits de competences. . . 570

A. Pas d’extraterritorialite decisionnelle, sans prise en conside-
ration des droits des Etats tiers concemes................................ 572

B. Hierarchisation des competences concurrentes, lorsque les
politiques legislatives en presence sont assimilables............. 578

C. Faute de hierarchisation possible, la co-action administrative
transnationale...............................................................................  581

Paragraphe 2. Principes curatifs, pertinents en cas de conflits inso-
lubles ou de deficit de la coordination internationale...................  582
A. Nouvelle protection diplomatique des entreprises...................  583
B. Arbitrage interetatique sur initiative privee (ou «triangulaire») 585
C. Refere legislatif mondial............................................................  587

L ’entreprise et les conflits internationaux de lois 19



20 Louis d ’Avout

1. Le precedent: la question prejudicielle en interpretation du
droit international....................................................................  587

2. Amenagement du precedent: le refere legislatif mondial . 589

Conclusion generale............................................................................................ 593

I n d e x .................................................................................................................. 603


